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Lagebericht zum Jahresabschluss 2020 fiir den

Verband der Ditzesen Deutschlands

1. Grundlagen

Die Deutsche Bischofskonferenz ist der Zusammenschluss der katholischen Bischofe aller
Dibzesen in Deutschland. Neben den Didzesanbischdfen gehoren der Bischofskonferenz die

Koadjutoren, die Diézesanadministratoren und die Weihbischofe an.
Aufgaben der Bischofskonferenz sind:

« Studium und Forderung gemeinsamer seelsorglicher Aufgaben und gegenseitige Beratung
» notwendige Koordinierung der kirchlichen Arbeit
» gemeinsame Entscheidungen

» Pflege der Verbindung zu anderen Bischofskonferenzen

Oberstes Gremium der Deutschen Bischofskonferenz ist die Vollversammlung aller Bischofe, bei
der die Bischofe regelmiBig im Frithjahr und Herbst fiir mehrere Tage zusammentreffen. In
zahlreichen Arbeitssitzungen beraten sich die Bischofe, koordinieren Aufgaben und Termine und
treffen Entscheidungen fiir die Kirche in Deutschland. Zur Unterstiitzung ihrer Tatigkeit und zur
Wahrnehmung ihrer Aufgaben unterhélt die Deutsche Bischofskonferenz das Sekretariat der
Deutschen Bischofskonferenz in Bonn, das Kommissariat der deutschen Bischofe (Katholisches

Biiro) in Berlin sowie weitere Dienststellen fiir bestimmte Sachbereiche.

Der Verband der Didzesen Deutschlands ist Rechtstriger der Deutschen Bischofskonferenz.
Er wurde am 4. Mirz 1968 als Korperschaft des 6ffentlichen Rechts gegriindet. Im VDD sind die

27 rechtlich und wirtschaftlich selbststdndigen Didzesen zusammengeschlossen.

Anlage IV/1



@

Vorsitzender der Vollversammlung des VDD ist der Vorsitzende der Deutschen Bischofs-
konferenz Dr. Georg Bitzing (Bischof von Limburg). Das Amt des Vorsitzenden Verbandsrates

des VDD iibt Bischof Dr. Franz Jung (Bischof von Wiirzburg) aus.

Geschiftsfithrerin des VDD ist die Generalsekretiirin der Deutschen Bischofskonferenz, Dr. Beate
Gilles. Stellvertretender Geschiftsfiihrer ist Dr. Matthias Meyer, der zugleich die Geschiftsstelle
des Verbandes der Dizesen Deutschlands in Bonn leitet. Rechtsgeschiftlich vertreten wird der
Verband durch den Vorsitzenden der Vollversammlung, durch den Vorsitzenden des

Verbandsrates oder die Geschiftsfiihrerin, wobei jeder fiir sich alleinvertretungsberechtigt ist.

Grundlage dieses Jahresabschlusses ist die Satzung des Verbandes der Didzesen Deutsch-
lands sowie die Haushalts-, Kassen- und Rechnungsordnung (HKRO-VDD) giiltig ab dem
1. November 2019. Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgt nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB).

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen/Kirchensteuerentwicklung/Regelverbandsumlage

Das Jahr 2020 war geprigt von den verschiedenen Auswirkungen der weltweiten Corona-
Pandemie. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen wurden von den Einschrankungen im Zuge
der Bekampfung dieser Pandemie im Wesentlichen beeinflusst und fiihrten im Jahr 2020 weltweit
zu einer Rezession. Die bis zum Jahr 2019 auf Wachstumskurs befindliche deutsche Wirtschaft,
war von dieser Rezession ebenfalls betroffen. Die im Laufe des Jahres 2020 teilweise erkennbaren
Aufholtendenzen, konnten einen Riickgang der deutschen Gesamtwirtschaftsleistung um 5,00 %

jedoch nicht verhindern.

Bereits zu Beginn des Jahres 2020 wirkte die schwiichere Konjunktur einer weiteren positiven
Entwicklung bei der Arbeitslosigkeit entgegen, die die Vorjahre geprégt hatte. Ab Mirz 2020
hatten als Folge der MaBnahmen zur Bekdmpfung der Corona-Pandemie Arbeitslosigkeit und
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Unterbeschiftigung zugenommen. Nach den Lockerungen der Mafinahmen erholte sich der
Arbeitsmarkt im weiteren Jahresverlauf zwar, dennoch erhohte sich die Arbeitslosenzahl im
Jahresdurchschnitt 2020 in Deutschland im Vergleich zum Vorjahr um 429.000 auf 2.695.000

Menschen.

Mit dem Beginn des ersten Lockdowns im Mérz stieg die Kurzarbeit binnen kiirzester Zeit auf ein
historisches Niveau. Der bisherige Hochststand wurde im April 2020 mit knapp 6 Millionen
Personen in Kurzarbeit erreicht, das entsprach 18 Prozent aller sozialversicherungspflichtig
Beschiftigten. Bei einem durchschnittlichen Arbeitsausfall von etwa 38 Prozent hat der Einsatz
von Kurzarbeit rechnerisch Arbeitsplitze fiir rund eine Million Beschiftigte gesichert und deren

(voriibergehende) Arbeitslosigkeit verhindert.

Dennoch lieBen sich Entlassungen nicht ginzlich vermeiden. Sowohl auf die sozialversicherungs-
pflichtige Beschiftigung als auch auf die geringfligige Beschéftigung wirkten sich die MaBnahmen
zur Einddimmung der Corona-Pandemie in der Spitze jeweils in einem Minus von rund einer halben
Million Beschiftigter aus. Mit den Lockerungen im Sommer und Herbst entspannte sich zwar die
Situation jedoch zusehends, mit den weiteren Mallnahmen zum Ende des Jahres 2020 und dem
erneuten Lockdown im Dezember 2020 verschirfte sich die Situation am Arbeitsmarkt jedoch

wieder.

Analog zu diesem Jahresverlauf sank das Kassenaufkommen ohne Clearingverrechnung der
Kirchensteuer im Jahr 2020 von 6.992.537.700,00 € (2019) auf 6.671.089.000,00 € (2020). Neben
den pandemiebedingten Griinden spielten auch vermehrte Kirchenaustritte bei diesem Riickgang
eine Rolle. Somit war im Jahr 2020 in Bezug auf das Kassenaufkommen aus Kirchensteuer
erstmals wieder ein Riickgang zu verzeichnen, wobei die jeweiligen Verdnderungen in den (Erz-

)Didzesen unterschiedlich, jedoch im Hinblick auf das Gesamtaufkommen sinkend, ausfielen.
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Die Regelverbandsumlage 2020, mit einem Anteil von tiber 90 % am Gesamthaushaltsvolumen
des Verbandes der Didzesen Deutschlands wurde mit Blick auf das bevorstehende
Aufgabenklirungsprojekt auf einen Betrag i. H. v. 121.120.000,00 € erhoht. Der Anteil der
Regelverbandsumlage fiir den Verband der Didzesen Deutschlands am Kirchensteueraufkommen

nach Clearing im Jahr 2020 betrug 1,88 % (Vorjahr: 1,69 %) und stieg auf das Niveau des Jahres

2015.

Die Entwicklung seit dem Jahr 1999 stellt sich wie folgt dar':

Kirchensteuer gesamt

Regelverbandsumlage

‘Anteil an

Kirchensteuer

4.427.000.000,00 € 161.056.940,00 € 3,64%
2000 4.535.000.000,00 € 155.432.730,00 € 3,43%
2001 4.356.000.000,00 € 145.718.186,14 € | 3.35%
2002 4.302.000.000,00 € 149.816.110,00 € 3.48%
[T L2008 4.356.000.000,00 € 152.672.000,00 € 3,50%
2004 4.026.000.000,00 € 150.140.000,00 € 3,73%
2005 ©3.977.000.000,00 € 131.400.000,00 € 3,30%
- 2006 4.252.000.000,00 € 124.100.000,00 € 2,92%
2007 | 4652.000.000,00 € 124.100.00000€ | 267% |
2008 5.065.000.000,00 € 124.100.000,00 € 2,45%
i 2009 4.903.000.000,00 € 120.855.300,00 € 2,46%
2010 4.794.000.000,00 € 119.776.500,00 € 2,50%
2011 4.918.000.000,00 € 12161800000€ | 247%
o 2012 5.188.000.000,00 € 116.635.500,00 € 2,25%
2013 5.450.000.000,00 € 116.654.000,00 € 2,14%
2014 5.681.189.800,00 € 114.172.000,00 € 2,01%
2015 | 6.085.642.700,00 € 114.172.000,00 € 1.88% |
2016 B 6.145.935.500,00 € 120.253.533,00 € 1,96%
2017 6.426.799.700,00 € 114.172.000,00 € 1.78%
2018 6.642.829.400,00 € X 114.172.000,00 € 1,72%
= 2019 6.760.822.900,00 € 114.172.000,00 € 1.69%
2020 6.451.289.300,00 € 121.120.000,00 € 1,88%

" Quelle: Steuerkommission des Verbandes der Didzesen Deutschlands

Anlage IV/4




@

3. Verlauf des Haushaltsjahres 2020

Die Vollversammlung des Verbandes der Didzesen Deutschlands hat in ihrer 179. Sitzung am
24. Juni 2019 die Regelverbandsumlage auf einen Betrag i. H. v. 121.120.000,00 € festgesetzt.
Der Strukturbeitrag flir die Ostbistiimer wurde mit einem Betrag i. H. v. 40.000.000,00, die
Ubergangsregelung mit einem Betrag i. H. v. 1.510.000,00 € sowie die Altershilfe Region Ost mit
einem Betrag i. H. v. 866.000,00 € festgelegt.

Der Haushalt des Verbandes der Didzesen Deutschlands wurde mit einem geplanten Jahres-
fehlbetrag i. H. v.1.975.560,00 € und einem Bilanzergebnis unter Berticksichtigung des Vortrages
sowie Entnahmen aus und Zufiihrungen zu Riicklagen i. H. v. -2.692.202,52 € in der
180. Sitzung am 18. November 2019 beschlossen.

3.1 Entwicklung der Ertrdage im Jahr 2020

Die Umsatzerlose entwickelten sich mit einem Betrag i. H. v. 87.504,84 € im Jahr 2020 im
Verhiltnis zu den Gesamtertragen deutlich niedriger zum Vorjahresniveau (249.856,21 €). Grund
hierfiir sind deutlich weniger Erstattungen fiir Tagungs- und Veranstaltungskosten auf Grund von

pandemiebedingten Absagen.

Die Vollversammlung des Verbandes der Ditzesen Deutschlands hatte die Regelverbandsumlage
fiir das Jahr 2020 erstmals im Hinblick auf das Aufgabenkldrungsprojekt des VDD auf einen
Betrag i. H. v. 121.120.000,00 € erhoht, um Haushaltsdefizite fiir den Zeitraum der
Projektdurchfiihrung zu vermeiden. Die Regelverbandsumlage i. H. v. 121.120.000,00 € stellte fiir
das Jahr 2020 wieder die mit Abstand wesentlichste Ertragsquelle des Verbandes der Didzesen
Deutschlands dar. Insgesamt lag der Gesamtbetrag der Zuweisungen und Zuschiisse mit
122.173.173,86 € insbesondere bedingt durch die Erhohung der Regelverbandsumlage um
6.824.145,95 € hoher als im Vorjahr.
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Im Jahr ohne Katholikentag fielen die Ertrdge aus Spenden, Kollekten und Erbschaften im Jahr
2020 mit einem Betrag i. H. v. 4.274.203,55 € deutlich hoher aus als im Jahr 2019 mit einem
Betrag i. H. v. 2.617.766,94 €. Griinde hierfiir sind folgende Verénderungen:

2020 2019 Verénderung

Allgemeine Spenden 1.860,00 € 46.612,16 € -44.752,16 €
Sonderkollekten 329,50 € 1.418.40 € -1.088.,90 €
Kommunikationsmittel- 426.171,57 € 657.673,37 € -231.501,80 €
Kollekte

Weiterzuleitende 1.530.479,24 € 1.912.063,01 € -381.583,77 e
Spenden

Weiterzuleitende 2.315.363,24 € 0,00 € +2.315.363,24 €
Corona-Kollekte

Im Jahr 2020 wurde iiber den Verband der Diézesen Deutschlands die ,,Corona-Kollekte* zu
Gunsten von Menschen, welche international besonders von den Auswirkungen der Corona-
Pandemie betroffen sind, umgesetzt. Die weiterzuleitenden Spenden i. H. v. insgesamt

3.845.842,48€ wurden im Jahr 2020 in voller Hohe weitergeleitet.

Fiir die zukiinftige Finanzierung von Katholikentagen werden die Ertrége aus der Kollekte fiir
Katholikentage eine wichtige Rolle spielen. Die in den letzten Jahren abnehmende Tendenz bei
den Ertriigen aus der Kollekte flir Katholikentage fiihrt bei gleichbleibendem oder steigendem
Finanzbedarf zur Finanzierung von Katholikentagen, zu einer erhohten Belastung des Haushaltes

des VDD.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrige beliefen sich im Jahr 2020 auf 1.470.414,25 € (3.888.210,62 €
im Jahr 2019). Mit dem Wegfall des einmalig im Vorjahr enthaltenen Ertrags aus der Auflosung
der bisher als Verbindlichkeit gefithrten Mittel des ,,Bischof-Geyer-Fonds* im Jahr 2019 bewegen
sich die sonstigen betrieblichen Ertriige im Jahr 2020 auch aufgrund des im Vorjahr enthaltenen
Ertrags aus dem Teilforderungsverzicht der KZVK sowie aufgrund von riickldufigen Zuschrei-

bungen auf das Finanzanlagevermogen deutlich unterhalb des Vorjahreswertes.

Planm#Big wurden Ertrige aus der Auflosung von Sonderposten zur Finanzierung der
planmiBigen Abschreibungen im Anlagevermdgen verbucht. Diese Ertrige beliefen sich im Jahr

2020 auf einen Betrag i. H. v. 972.409,45 € (Vorjahr: 936.178,82 €).

Die Ertriige aus anderen Wertpapieren sanken mit einem Betrag i. H. v. 667.860,00 € im Jahr 2020
um 544.425,56 € (Vorjahr: 1.212.285,56 €).

Die Zinsertrige einschlieBlich Dividendenertrdge im Jahr 2020 werden mit einem Betrag 1. H. v.
1.441.145,87 € ausgewiesen. Dies bedeutete eine Minderung i. H. v. 638.151,69 € im Verhiltnis
zu den Zinsertrdgen im Jahr 2019 (2.079.297,56 €).

Die Ertrige aus Wertpapieren und die Zinsertrige dienen ergénzend der Finanzierung des
Verbandes der Diézesen Deutschlands. Derzeit fehlt im Hinblick auf das Vorhalten von Kapital
zur Finanzierung von MaBnahmen und Projekten die notige Planungssicherheit, um iiber
langfristigere Anlagestrategien gegebenenfalls noch hohere Ertrige zu generieren. Im Zuge des
Aufgabenklirungsprojekts konnte diese Planungssicherheit hergestellt werden, um mit
langfristigeren ~Anlagestrategien einen regelméBigen und hdheren Beitrag aus der
Vermogensverwaltung flir den laufenden Haushalt des Verbandes der Diozesen Deutschlands zu

erzielen.
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Nach einem Evaluationszeitraum bis zum 31.12.2020 soll die Vermdgensverwaltung auch im
Hinblick auf die Aufgabenklirung des Verbandes der Didzesen Deutschlands unter Betei-
ligung der Gremien neu aufgestellt werden. Die Anwendung des strengen Niederstwert-
prinzips fiir Kapitalanlagen im Jahresabschluss fiihrt, je nach Entwicklung auf den
Kapitalmirkten, zu nicht realisiertem Abschreibungsaufwand bzw. Zuschreibungsertrag auf
Finanzanlagen. Die Abschreibungen auf Finanzanlagen beliefen sich im Jahr 2020 auf einen
Betrag i. H. v. 460.321,36 € (Vorjahr: 258.115,07 €) und die Ertrige aus Zuschreibungen auf
64.195,04 € (Vorjahr 918.668,15 EUR), die innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrige

ausgewiesen werden.

Die Anwendung dieses Prinzips fiihrt in fiir die Kapitalmérkte schwierigen Jahren immer auch zu
Belastungen fiir das Jahresergebnis des Verbandes der Didzesen Deutschlands durch nicht
realisierten Abschreibungsaufwand. In fiir die Kapitalmérkte gilinstigeren Jahren fithren die
entsprechenden Zuschreibungen (gemd der Wertaufholung) zu einer Entlastung des
Jahresergebnisses des Verbandes der Divzesen Deutschlands. Mogliche weitere Wertsteigerungen

iiber die Anschaffungskosten hinaus fithren zum Aufbau sogenannter ,,Stiller Reserven®.

In Zeiten volatiler Kapitalmirkte ist somit aus diesem Bereich mit gegebenenfalls erheblichen
Schwankungen zu rechnen. Im Hinblick auf diesen Umstand werden derzeit mit verschiedenen
Bankhiusern Moglichkeiten fiir den Verband der Digzesen Deutschlands ausgelotet, mit denen ein
stabiler und moglichst hoher Ertrag aus Kapitalanlagen erzielt werden kann. Eventuell erarbeitete

Losungen finden in die Neuaufstellung der Kapitalanlagen im Jahr 2021 Eingang.

Die Ertragslage des Verbandes der Didzesen Deutschlands kann auch im Jahr 2020 — trotz
der Auswirkungen der Corona-Pandemie — weiterhin als stabil bewertet werden. Alle
Planvorgaben konnten mindestens eingehalten werden. Insgesamt wurden Ertrége, inklusive der
Ertriige aus der Auflésung von Sonderposten und Zinsertragen, i. H. v. 131.086.711,82 € (Vorjahr
126.332.623,62 €) erzielt.
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3.1 Entwicklung der Aufwendungen im Jahr 2020

Der Materialaufwand i. H. v. insgesamt 1.000.238,49 € sank im Vergleich zum Vorjahr
(1.031.345,68 €) um einen Betrag i. H. v. 31.107,19 €. Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe sanken pandemiebedingt von 38.106,91 € im Jahr 2019 auf einen Betrag i. H. v.
22.210,62 € im Jahr 2020 (- 15.896,29 €). Gleichzeitig stiegen die Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen von 658.967,55 € im Jahr 2019 auf einen Betrag i. H. v. 741.867,55 € im Jahr 2020
deutlich (+ 82.900,00 €). Wesentlicher Grund hierfiir sind gestiegene Aufwendungen im Bereich
der IT-Dienstleistungen und im Bereich der Gebdudereinigung. Beide Steigerungen resultieren aus
den notwendigen MaBinahmen zur Aufrechterhaltung der Betriebsfihigkeit des Sekretariats der
Deutschen Bischofskonferenz unter den Bedingungen einer weltweiten Pandemie. Dem
gegeniiber sank der Honoraraufwand pandemiebedingt von 334.271,22 € im Jahr 2019 auf einen
Betrag i. H. v. 236.160,32 € im Jahr 2020 (- 98.110,90 €).

Prozentual lassen sich die Minderungen und die Steigerung wie folgt darstellen:

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -41,71 %
Bezogene Leistungen + 12,58 %
Honoraraufwand -29,35%

Bei einer verantwortlichen, sparsamen und vorausschauenden Planung miissen die Aufwendungen
im Material- und Instandhaltungsbereich die Aufrechterhaltung des Betriebes gewihrleisten. Mit
zunehmendem Alter der Bausubstanz werden insbesondere die Kosten fiir Instandhaltung in den
nichsten Jahren deutlich steigen. Hierzu hat die Vollversammlung durch Beschluss Mittel aus dem
Verkaufserlds des Bohler-Hauses in die Substanzerhaltungsriicklage eingestellt. Dieser Beschluss
wurde mit dem Jahresabschluss 2018 umgesetzt. Mit diesem Beschluss kann mittelfristig der
absehbare Instandhaltungsbedarf mit Finanzmitteln hinterlegt werden, ohne dass jeweils der
Haushalt des Verbandes der Dibzesen Deutschlands zusdtzlich belastet wird. Ab dem
Haushaltsjahr 2022 wird mit der Notwendigkeit der Entnahme aus der Substanzerhaltungsriicklage

zur Finanzierung des steigenden Instandhaltungsbedarfs zu rechnen sein.
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Ergiinzende Projekte belasten immer auch den Sachmittelhaushalt des Verbandes der Didzesen
Deutschlands zusitzlich. Dennoch werden sdmtliche Aufwendungen im Sachaufwand einer
vorherigen, intensiven Priifung unterzogen. Insbesondere werden externe Beratungsvertrdge nur

unter Festlegung einer Kostenobergrenze geschlossen.

Der Personalaufwand im Jahr 2020 mit einem Gesamtvolumen i. H. v. 16.386.509,03 € stieg im
Verhiltnis zum Gesamtvolumen des Jahres 2019 i. H. v. 15.707.899,25 € um einen Betrag i. H. v.
678.609,78 €. Hierfiir sind sowohl tarifvertragliche Steigerungen als auch die Einstellung
zusitzlichen Personals gemi Beschliissen der Vollversammlung des Verbandes der Didzesen

Deutschlands verantwortlich.

Erkennbar ist, dass sich die Moglichkeiten zur Neu- und Wiederbesetzung von Personalstellen
beim Verband der Didzesen Deutschlands im Jahr 2020 weiter verschlechtert haben. In den
Ausschreibungsverfahren bewerben sich deutlich weniger Personen mit oftmals nicht passender
Qualifikation (quantitative und qualitative Verschlechterung). Aufgrund dieser Tatsache konnten
vereinzelt vakante Stellen nicht fristgerecht (wieder-)besetzt werden. Die Auswirkungen fiir die
Personalentwicklung im Hause und fiir die zukiinftige Nachbesetzung von Schliisselstellen wird

durch die Personalabteilung genauestens beobachtet.

Die Abschreibungen auf das Anlagevermdgen i. H. v. 1.009.160,87 € im Jahr 2020 erfolgen
planmiBig ohne Sonderabschreibungen (Vorjahr: 968.966,94 €). Mit einem strukturierten
Instandhaltungs- und Investitionsplan wird dem steigenden Verschleifl bei den Immobilien des
Verbandes der Ditzesen Deutschlands entgegengewirkt. Aus der Buchhaltung zeigt sich jedoch
durch die seit zwei Jahren sinkenden Aufwendungen fiir Abschreibungen ein steigender
Abnutzungsgrad an Gebduden sowie an der Betriebs- und Geschéftsausstattung. Dieser Trend
wurde im Jahr 2020 durch die vermehrte Anschaffung von EDV-Gerdten und
Videokonferenzsystemen als Reaktion auf die Auswirkungen der weltweiten Pandemie

durchbrochen.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden auch im Jahr 2020 malgeblich von den
Zuwendungen an externe Zuschussempfinger mit einem Betrag i. H. v. 89.026.478,54 € (Vorjahr:
89.723.970,36 €) gepriigt. Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass im Jahr 2020 kein Katholiken-

tag durch den Verband der Diozesen Deutschlands finanziell zu unterstiitzen war.

Daneben fithren Aufwendungen fiir iiberdiézesane Vertrige (z.B. Kiinstlersozialkasse,
Verwertungsgesellschaften, GEMA) i. H. v. 3.221.280,17 € im Jahr 2020 (Vorjahr:
3.040.808,69 €) und die Weiterleitung zweckgebundener Spenden i. H. v. 3.845.842,48 €
(Vorjahr: 1.912.063,01 €) zu einem Gesamtbetrag fiir sonstige betriebliche Aufwendungen im Jahr
20201i. H. v. 104.171.726,48 €.

Dies bedeutete eine Minderung der Aufwendungen in diesem Bereich i. H. v. 32.997,27 € im
Verhiltnis zum Gesamtbetrag des Jahres 2019 von 104.204.723,75 €. Mit der Durchfiihrung der
.Corona-Kollekte* iiber den Verband der Didzesen Deutschlands stiegen die weiterzuleitenden
zweckgebundenen Spenden deutlich. Zusammen mit den vertraglich geregelten Steigerungen bei
den iiberdidzesanen Vertrigen, wurden diese Steigerungen von Minderungen der Aufwendungen
im Bereich externer Zuwendungsempfinger und von Minderungen der Aufwendungen sonstiger

betrieblicher Aufwendungen (insbesondere Reise-, Tagungs- und Ubernachtungskosten) begleitet.

Im Bereich der Finanzanlagen wurden Abschreibungen i. H. v. insgesamt 460.321,36 €
vorgenommen, da der Kurswert von Wertpapieren zum Stichtag des Jahresabschlusses unter dem
Anschaffungswert lag. Bei einer Wertaufholung zum néchsten Bilanzierungsstichtag erfolgt

gegebenenfalls wieder eine Zuschreibung maximal bis zur Hohe des Anschaffungswertes.

Die Ergebnisrechnung des Verbandes der Ditzesen Deutschlands fiir das Jahr 2020 weist
Zinsaufwendungen i. H. v. 1.075.166,89 € aus. Dies bedeutete eine Minderung der Zins-
aufwendungen im Verhiltnis zum Vorjahreswert i. H. v. 1.453.838,87 € um einen Betrag i. H. v.

378.671,98 €.
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Die Zinsaufwendungen resultieren aus der Beriicksichtigung von Zinsaufwendungen aus der
Aufzinsung der Versorgungsriickstellung, Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung fiir die
Riickstellung fiir Beihilfen, Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung fiir die mittelbaren
Pensionsverpflichtungen gemif versicherungsmathematischen Gutachten, Zinsaufwendungen fiir

die Aufzinsung der Riickstellung eines Teilzeitdienstverhéltnisses und Zinsaufwendungen fiir die

Nachzahlung von Umsatzsteuer fiir Vorjahre.

Die Aufwendungen fiir Steuern vom Einkommen und Ertrag im Jahr 2020 fielen mit einem Betrag
i. H. v. 1.296,29 € um 1.044,91 € im Verhiltnis zum Jahr 2019 mit 2.341,20 € geringer aus. Die
sonstigen Steuern stiegen um einen Betrag i. H. v. 150,01 € von 2.403,80 € im Jahr 20219 auf
2.553,81 € im Jahr 2020.

AuBerplanmiBige Aufwendungen wurden aus den zur Verfiigung stehenden Deckungsmitteln fiir
Nachbewilligungen mit einem Gesamtvolumen i. H. v. 644.105,92 € von maximal genehmigten
900.000,00 € finanziert. Dem Geschiftsfiihrer obliegt die Kompetenz zur Vergabe von
Deckungsmitteln fiir Nachbewilligungen bis zu einem Betrag i. H. v. 60.000,00 € fiir Klein- und
Kleinstbewilligungen. Diese Klein- und Kleinstbewilligungen werden dem Verbandsrat in seinen
Sitzungen transparent zur Kenntnis gebracht. Ab einem Betrag tiber 60.000,00 € ist ein Beschluss

des Verbandsausschusses erforderlich.

Die Nachbewilligungen durch den Verbandsrat waren im Jahr 2020 in ihrer zeitlichen

Reihenfolge:

Sozialdienst katholischer Frauen Gesamtverein €. V.

Aufbau Online Schwangerschaftsberatung 115.000,00 €

Klein- und Kleinstbew. (je bis 60.000,00 €) gesamt 529.105,92 €
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Die Gesamtaufwendungen des Verbandes der Didzesen Deutschlands beliefen sich im Jahr 2020
auf einen Betrag i. H. v. 124.106.973,22 € (Vorjahr: 123.629.634,56 €).

Die Aufwandslage des Verbandes der Didzesen Deutschlands kann im Jahr 2020 als stabil
bewertet werden. Alle Aufwandspositionen schlossen entsprechend den Planungen ab oder lagen
unterhalb der Planungen. Zusitzliche Aufwendungen konnten aus den Deckungsmitteln fiir
Nachbewilligungen im Rahmen der geméB der Satzung vorgegebenen Kompetenzen finanziert

werden.

5. Jahresergebnis/Bilanzergebnis

Aus der Ergebnisrechnung ergibt sich ein Jahresiiberschuss fiir das Jahr 2020 i. H. wv.
6.979.738,60 €. Unter Beriicksichtigung des Gewinnvortrages i. H. v. 3.936.382,70 € ergibt sich
ein Bilanzergebnis i. H. v. 10.916.121,30 €. Griinde fiir diese erhebliche Ergebnisverbesserung im
Verhiltnis zum Vorjahr sind die Erhohung der Regelverbandsumlage bei gleichzeitigen
pandemiebedingten Minderaufwendungen (Aufwendungen fiir Reise- und Ubernachtungskosten
sowie Tagungs- und Honoraraufwendungen). Das Bilanzergebnis wird auf neue Rechnung

vorgetragen.

6. Lage des Verbandes der Di6zesen Deutschlands

a) Ertragslage und Aufwandsentwicklung

Die Ertragslage des Verbandes der Ditzesen Deutschlands ist wesentlich von der Zuweisung von
Mitteln der Didzesen in Form der Regelverbandsumlage abhdngig. Diese wurde gemdll dem
Beschluss der Vollversammlung bis einschlieBlich 2020 auf einen Gesamtbetrag i. H. v.

121.120.000,00 € erhoht.
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Die Entwicklung von Spenden und Kollekten konnte mittelfristig Auswirkungen auf die
Finanzierung insbesondere der Katholikentage haben und muss intensiv beobachtet werden. Diese
Entwicklung wird Gegenstand der Beratungen der Finanzkommission des Verbandes der Di6zesen

Deutschlands im Jahr 2021 sein.

Unter der Voraussetzung einer gesicherten Geldanlage bei Gewihrleistung von Liquiditit zu
bestimmten Zeitpunkten sind derzeit fiir den Verband der Di6zesen Deutschlands im Festgeld-
bereich keine Zinsertrige mehr erzielbar. Im Verhiltnis zu den Vorjahren féllt somit eine wichtige
Ertragsposition zur Finanzierung des laufenden Betriebes immer weiter weg. Zunehmend musste
im Jahr 2020 ein erheblicher Arbeitsaufwand zur Liquiditétssteuerung betrieben werden, um

grofere Aufwendungen fiir Negativ-Zinsen zu vermeiden.

Diesen Entwicklungen hatte der Verband der Didzesen Deutschlands dahingehend bereits
entgegengesteuert, dass ab dem 1. Oktober 2017 absehbar kurzfristig nicht benétigte Finanzmittel

durch Vermogensverwaltungen verwaltet werden.

Die Aufwandsentwicklung wird, insbesondere durch eine konsequente Haushaltsiiberwachung
und eine bereichsiibergreifende Kostendisziplin, seit Jahren stabil gehalten. Bei sich ausweitendem
Stellenplan wird versucht, Kostensteigerungen im Personalbereich (z. B. durch Tariferh6hungen
und Stellenschaffungen) durch Einsparungen in anderen Bereichen wenigstens zum Teil zu
kompensieren. Wiederbesetzungen von Stellen werden immer auch aus Kostengesichtspunkten
neu oder mit Verinderungen entschieden. Insbesondere von den Bischéflichen Kommissionen und
den Bereichen des Sekretariats der Deutschen Bischofskonferenz wird jedoch weiterer,
zusitzlicher Personalbedarf gemeldet. Insbesondere die Begleitung der Projekte zu den
Konsequenzen der MHG-Studie (inkl. ,,Synodaler Weg™) machen zusitzliches Personal nétig. Die
Aufwandsentwicklung ist zusdtzlich von den Zuwendungen des Verbandes der Didzesen

Deutschlands an externe Zuwendungsempfénger beeinflusst.
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Diese unterliegen weiterhin einem Sparkonzept, welches eine Reduktion dieser Zuwendungen um
20 % auf Basis des Jahres 2010 bis zum Jahr 2020 vorsieht und wurden zusétzlich einem (teilweise
modifiziertem) Sparbeschluss aus dem Jahr 2016 unterworfen. Die konsequente Umsetzung dieser
Sparbeschliisse fiihrte im Jahr 2020 zu den angezielten Ergebnissen. Die Folgejahre miissen jedoch

von einer Weiterflihrung der bisher umgesetzten Haushaltsdisziplin geprégt bleiben.

Mit dem durch die Vollversammlung des VDD initiierten Projekt sollen neben einer
Strukturreform, welche im Laufe des Jahres 2019 mit der Satzungsdnderung einen ersten
Abschluss gefunden hat, auch die Aufgaben des Verbandes der Didzesen Deutschlands als Rechts-
und Vermogenstriger der Deutschen Bischofskonferenz neu definiert werden. Dieses Projekt wird
durch die Boston Consulting GmbH extern begleitet. Aus diesem resultiert ggf. auch eine
verinderte Ressourcenallokation, insbesondere im Hinblick auf den Personaleinsatz und auf

externe Zuwendungsempfinger.
b) Finanzlage

Die Finanzlage des Verbandes der Ditzesen Deutschlands kann weiterhin als gut bezeichnet
werden. Der Verband der Didzesen Deutschlands war jederzeit zahlungsfihig und konnte auch
grofere, iiberdidzesane Zahlungsverpflichtungen, teilweise sogar in Vorleistung, fristgerecht

begleichen.
¢) Vermogenslage

Das Sachanlagevermogen des VDD im Jahr 2020 in Hohe von 11.865.104,92 € (Vorjahr:
12.512.189,28 €), beinhaltet zum groBten Teil die Grundstiicke und grundstiicksgleichen Rechte
sowie Betriebsgebdude einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken und deren Auf3en-
anlagen (11.147.191,00 €). Den grofiten Anteil an der Bilanzsumme weisen die Finanzanlagen mit

88.025.504,15 € auf. Dies entspricht einem Anteil von 52,86 %. Die liquiden Mittel betragen zum
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Bilanzstichtag derweil 35.573.954,67 € und besitzen somit einen Anteil von 94,97 % am

Umlaufvermogen.

Die Eigenkapitalausstattung des Verbandes der Didzesen Deutschlands kann im Jahr 2020 mit
einer Eigenkapitalquote inklusive Riicklagen, Gewinnvortrag und Bilanzergebnis von 45,77 %

weiterhin als gut bezeichnet werden.

Die Riicklagen des Verbandes der Diézesen Deutschlands entwickelten sich im Jahr 2020 wie
folgt:

1.1.2020 Entnahme Auflésung Zufiihrung 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR

Allgemeine Riicklage 28.351.526,79 0,00 0,00 0,00 28.351.526,79
Versorgungsriicklage 3.563.638,00 0,00 0,00 0,00 3.563.638,00
Substanzerhaltungsriicklage 2.700.000,00 0,00 0,00 0,00 2.700.000,00
Riicklage digitale Medien 273.685,28 0,00 0,00 0,00 273.685,28
Medienriicklage 3.678.335,28 0,00 0,00 0,00 3.678.335,28
Riicklage Kath.
Auslandssekretariat 5.856.108,84 0,00 0,00 0,00 5.856.108,84

44.423.294,19 0,00 0,00 0,00 44.423.294,19

Weiterhin wurden die bis zum Jahr 2011 durch den Verband der Diézesen Deutschlands gewéhrten
,,Darlehen* konsequent abgebaut. Durch Tilgung und Riickzahlung summieren sich diese im Jahr

2020 nur noch auf einen Gesamtbetrag i. H. v. 387.742,59 € (Vorjahr: 483.923,45 €).
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7. Prognosebericht

Der Haushaltsplan fiir das Jahr 2021 wurde in der 183. Sitzung am 23. November 2020 durch die
Vollversammlung des Verbandes der Didzesen Deutschlands mit einem Gesamtvolumen i. H. v.
132.268.722,00 € beschlossen. Er sieht durch die erhdhte Regelverbandsumlage einen geplanten
Jahresfehlbetrag i. H. v. 4.373.928,00 € vor. Mit Blick auf den bisherigen Verlauf des Jahres 2021

ist von einer Einhaltung des Haushaltsplanes auszugehen.

Von besonderer Bedeutung ist fiir den Verband der Didzesen Deutschlands die Initiierung und
Durchfithrung des Projekts zur Systematisierung der Aufgaben des Verbandes und zu einer
Uberpriifung der Strukturen und Verfahren der Zusammenarbeit zwischen den Gremien der
Bischofskonferenz und den Gremien des Verbandes sowie der Abstimmung der Arbeit innerhalb
der Gremien des Verbandes. Hierzu hatte die Vollversammlung des Verbandes der Didzesen
Deutschlands in einem extern durch die KPMG AG begleiteten Projekt eine Projektsteuerungs-
und eine Projektarbeitsgruppe eingerichtet. Auf Basis der erarbeiteten Vorschlige wurde die
Satzung und die Geschiftsordnung des Verbandes der Ditzesen Deutschlands sowie die
Arbeitsweise der Kommissionen des Verbandes der Didzesen Deutschlands mit Wirkung zum

01.11.2019 geéndert.

Mit dem Beschluss dieser Anderung der Satzung, der Geschéftsordnung sowie der Ordnung zur
Arbeitsweise der Kommissionen des Verbandes der Diézesen Deutschlands in der Sitzung der
Vollversammlung am 29.04.2019 fand der Strukturierungsteil dieses Projektes seinen Abschluss.
In der neuen Gremienstruktur wird nun in einem weiteren Projekt, extern durch die Boston
Consulting GmbH begleitet, die Systematisierung der Aufgaben des Verbandes geleistet. Mit der
Steuerung dieses Projekts wurde der Verbandsrat von der Vollversammlung des Verbandes der
Divzesen Deutschlands betraut. Ergebnisse aus diesem Aufgabenkldrungsprozess werden auch
Auswirkungen auf die zukiinftige personelle und finanzielle Ausstattung des Verbandes der
Ditzesen Deutschlands als Dienstleister fiir die (Erz)bistiimer und als Finanzierer der Arbeit der

Deutschen Bischofskonferenz mit sich bringen.
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Besonders vor dem Hintergrund der Auswirkungen der weltweiten Corona-Pandemie auf die
Finanzlage der (Erz-)Bistiimer und damit auch auf die Finanzierung des Verbandes der Didzesen

Deutschlands, gewinnt dieses Projekt erheblich an Bedeutung.

8. Chancen- und Risikobericht

a) Internes Kontrollsystem (IKS)

Bei sdmtlichen Vorgingen im Rechnungswesen findet {iber das interne Kontrollsystem ein
sogenanntes Vier-Augen-Prinzip Anwendung. Eingangsrechnungen sowie Ausgangsrechnungen
werden nach ihrer Erfassung in Bezug auf ihre sachliche Richtigkeit gepriift und von einer
weiteren Person zur Ausfiihrung angeordnet. Uberweisungen im Online-Verfahren sowie in
Papierform kénnen grundsitzlich nur nach Anordnung von zwei berechtigten Personen ausgefiihrt

werden.

Sachkontenumbuchungen werden auf ihre sachliche Richtigkeit gepriift und von einer weiteren
Person zur Buchung angeordnet. Buchungen werden im Buchhaltungssystem erfasst und erst nach

Kontrolle durch eine weitere Person zur Buchung freigegeben.

Es besteht eine unabhéingige Revision. Diese hat im Jahr 2020 folgende Prozesse gepriift:

- Clearing-Abrechnung 2016
- Kassenpriifung

In Bezug auf die Einhaltung der Bewilligungsbedingungen fiir die Zuwendungen an externe
Zuwendungsempfinger war die unabhingige Revision beim Verband der Diézesen Deutschlands

ebenfalls titig. Deren Priifungsergebnisse werden dem Verbandsrat vorgelegt.
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Die Geschiftsstelle hat ihr internes Kontrollsystem (IKS) im Hinblick auf die COSO-Konformitit

(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) iiberpriift.
Hierbei wurden die Themenfelder

e Kontrollumfeld,

e Risikobeurteilung,

e Kontrollaktivitédten,

e Information und Kommunikation sowie

e Uberwachung

tiberpriift und deren Uberpriifung dokumentiert. Fiir das Jahr 2020 kann die COSO-Konformitt

festgestellt werden.

b) Gesamtwirtschaftliche Risiken/Kirchensteuerentwicklung

Die Entwicklung der deutschen Wirtschaft wurde Anfang des Jahres 2021 pandemiebedingt
weiterhin eher negativ eingeschétzt. Dies hitte insbesondere auch fiir das Steueraufkommen,
welches wesentlicher Einflussfaktor fiir die Kirchensteuerentwicklung ist, Einfluss. Die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung im Zuge der Auswirkungen der weltweiten Corona-Pandemie
wird allen derzeitigen Erkenntnissen zur Folge auf eine weltweite Rezession hinauslaufen, welche
sich jedoch nach Uberwindung des derzeitigen Infektionsgeschehens auch recht rasch mildern
oder sogar egalisiert werden kann. Besonders in den Blick genommen muss im Hinblick auf die
Entwicklung der Kirchensteuer auch die Entwicklung der Kirchenaustrittszahlen werden. Diese
beeinflusst, neben der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und der demographischen
Entwicklung, die Entwicklung der Kirchensteuer erheblich. Nach derzeitigem Stand der Prognose
muss auch fiir das Jahr 2021 mit einem Sinken des Kirchensteueraufkommens im Hinblick auf die

Auswirkungen der Corona-Krise gerechnet werden.
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Um die Prognose der Kirchensteuerentwicklung fiir die (Erz)diézesen und den Verband der
Didzesen Deutschlands zu verbessern, will die Finanzkommission in Zusammenarbeit mit der
Steuerkommission das Prognoseprojekt in ein Kompetenzzentrum fiir Kirchensteuer iiberfiihren,
dessen Ergebnisse regelméBig auch in den Gremien des Verbandes der Didzesen Deutschlands
und der Deutschen Bischofskonferenz vorgestellt werden. Fiir den Verband der Dibzesen
Deutschlands sind derzeit nur exogene Risiken, welche aus der gesamtwirtschaftlichen

Entwicklung und der Entwicklung der Kirchensteuer abzuleiten sind, erkennbar.

¢) Ertragsorientierte Risiken

Das ertragsorientierte Risiko beschrankt sich derzeit weiterhin im Wesentlichen auf die
Zinsentwicklung am Kapitalmarkt und auf die Entwicklung der Regelverbandsumlage. Die letzten
Kapitalanlagen mit Renditen deutlich tiber der Inflationsrate sind ausgelaufen und kénnen im

Festgeldbereich kaum noch mit nennenswerten Zinsertrédgen erneut angelegt werden.

Zwar partizipiert der Verband der Didzesen Deutschlands durch seine diversifizierte
Anlagestrategie in den neuen Vermdgensverwaltungen auch von Steigerungen im Aktienbereich,
dessen weitere Entwicklung kann jedoch, insbesondere im Hinblick auf die Auswirkungen der
,Corona-Krise“ und auf externe geopolitische nur schwer abgeschétzt werden. Durch die
Anwendung des strengen Niederstwertprinzips zum jeweiligen Bilanzstichtag, ergeben sich fiir
den VDD je nach Entwicklung der Kapitalmérkte durch die diversifizierte Anlagestrategie

ergebniswirksame Einfliisse.

Entscheidend fiir die zukiinftige Finanzierung des Verbandes der Diézesen Deutschlands wird
daher die weitere Entwicklung der Regelverbandsumlage sein. Hierzu hatte die Vollversammlung
des Verbandes der Di6zesen Deutschlands in ihrer 176. Sitzung am 19./20.11.2018 eine
Absichtserkldarung abgegeben.
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Diese konkretisierte sich im Beschluss der Vollversammlung des Verbandes der Didzesen
Deutschlands in ihrer 180. Sitzung am 18.11.2019, bei der im Zuge des Beschlusses iiber den
Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2020 die Regelverbandsumlage von bisher 114.172.000,00 €
(2019) auf 121.120.000,00 € (2020) erhdht worden ist. Diese Erh6hung wurde eng mit dem Projekt
zur Kldrung der Aufgaben des Verbandes der Didzesen Deutschlands als Dienstleister fiir die
(Erz-) Bistiimer und als Finanzierer der Arbeit der Deutschen Bischofskonferenz verkniipft.

Aus den Ergebnissen dieses Projekts werden sich Konsequenzen fiir die zukiinftige Hohe der
Regelverbandsumlage sowie fiir die Mittelallokation innerhalb des Haushaltes des Verbandes der

Ditzesen Deutschlands ergeben.
d) Aufwendungsorientierte Risiken

Aufwendungsorientierte Risiken bestehen im Bereich der Personalkosten. Schon bei gleich-
bleibendem Stellenplan fiihren Tariferhdhungen zu zusétzlichen Aufwendungen, welche innerhalb
des bestehenden Haushaltes kompensiert werden miissen. Die sich abzeichnenden Ausweitungen
im Personalbereich, insbesondere im Hinblick auf die Projekte zu den Konsequenzen aus der

MHG-Studie, werden zu zusitzlich steigenden Personalkosten fiihren.

Hierbei muss auch die Entwicklung des Kostenbeitrages (Finanzierungsbeitrag bzw.
Angleichungsbeitrag) an der Kirchlichen Zusatzversorgung (KZVK) in den Blick genommen
werden. Weiterhin kommt den Entscheidungen bei der Neu- und Wiederbesetzung von Stellen
deutlich hohere Wichtigkeit zu. Zusétzlich koénnten Synergieeffekte und Moglichkeiten zur

Minderung von Aufwendungen durch strukturelle Verdnderungen realisiert werden.
e) Gesamtaussage

Die Sparprozesse werden innerhalb des Haushaltes des Verbandes der Didzesen Deutschlands
strikt weitergefiihrt. Neben den bereits vereinbarten Minderungen im Bereich der Zuwendungen,
werden durch Anderungen in der Organisationsstruktur sowie Verdnderungen bei der

Wiederbesetzung von Stellen Einsparpotenziale konsequent realisiert.
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Es zeigt sich jedoch, dass mit den Kostensteigerungen im Personalbereich (Tariferhhungen) und
dem Wegfall groBer Teile der bisherigen Zinsertréige, bei gleichzeitiger Aufrechterhaltung aller
Arbeitsbereiche und teilweise Ausweitung der Arbeitsbereiche, trotz Minderung des Gesamt-
zuwendungsvolumens, ein Ausgleich des Haushaltes ohne Entnahme aus Riicklagen grundsétzlich
nicht moglich ist. Weiter verschirft wird diese Situation durch die Anmeldung zusitzlichen
Personalbedarfs durch die Bischoflichen Kommissionen der Deutschen Bischofskonferenz,
insbesondere im Hinblick auf die Projekte zu den Konsequenzen aus der MHG-Studie. Dieser
Entwicklung steht die aller Voraussicht nach sinkende finanzielle Leistungsfihigkeit aller
(Erz-)Bistiimer, auch bedingt durch die Auswirkungen der weltweiten Corona-Pandemie,

gegeniiber.

Somit kommt den Beratungen iiber die zukiinftigen Aufgaben des Verbandes der Didzesen
Deutschlands sowie der konsequenten Umsetzung der bestehenden Beschliisse erhebliche
Bedeutung zu, um das zukiinftige Zusammenwirken der deutschen Dibzesen in der Deutschen
Bischofskonferenz mit ihrem Rechts- und Vermdgenstréger nachhaltig finanziell zu sichern. Die
Steuerung des Projekts und die Vorbereitung entsprechender Beschliisse und deren spitere
Umsetzung hat die Vollversammlung des Verbandes der Dizesen Deutschlands dem Verbandsrat

zugewiesen.

Hinsichtlich der weltweiten Ausbreitung des Coronavirus und deren Folgen wird auf die

Berichterstattung im Anhang des Jahresabschlusses verwiesen.
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9. Finanzanlagerichtlinie, ethisch-nachhaltiges Investment und Risikoberichterstattung iiber die

Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Finanzanlagen des Verbandes der Didzesen Deutschlands werden auf Grundlage einer
Finanzanlagerichtlinie (FinAR-VDD), erlassen am 11. Oktober 2016 und aktualisiert zum 01.
November 2019, durchgefiihrt.

In dieser ist auch die Einhaltung der Vorgaben der Orientierungshilfe ,.ethisch-nachhaltig
investieren®, herausgegeben durch die Deutsche Bischofskonferenz und das Zentralkomitee der
deutschen Katholiken, fiir Neuanlagen festgeschrieben. Altmandate wurden auf die Vorgaben
dieser Orientierungshilfe vollumfénglich im Jahr 2019 umgestellt. Die Finanzmittel des Verbandes

der Di6zesen Deutschlands verteilen sich zum 31. Dezember 2020 wie folgt:

Genossenschaftsanteile und Stammeinlagen 3.788.836,64 €
Wertpapiere des Anlagevermogens 84.236.667,51 €
Sonstige Ausleihungen (Kiindigungsgeld) 0,00 €
Festgelder 12.792.392,92 €
Guthaben bei Kreditinstituten 22.778.342,49 €
Kassenbestinde 3.219,26 €

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens sind ausschlieflich in aktiv betreuten Fonds und
Vermogensverwaltungen investiert, deren Aktienquote nicht tiber 30 % liegen darf. Teilweise
bestehen bei den Fonds Wertsicherungsvereinbarungen, welche den Bestand des eingelegten
Kapitals sichern. Dariiber hinaus werden keine weiteren, insbesondere keine hochspekulativen,

Finanzinstrumente angewendet.
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10. Transparenz und Klimaschutz

Der Verband der Didzesen Deutschlands verdffentlicht seit dem Jahr 2018 seine Haushalts-
planungen und seine Jahresabschliisse auf seiner Website www.dbk.de. Den Auswirkungen der
Titigkeit des Verbandes der Didzesen Deutschlands auf den CO2-Aussto und damit auf den
Klimawandel, tritt der Verband der Didzesen Deutschlands durch die konsequente Reduktion des
CO»-AusstoBles entgegen. Dazu kompensiert er zusitzlich die Auswirkungen seiner Tétigkeit

durch Einzahlung in die Klima-Kollekte.

Bonn, 30.08.2021
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